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Waarom betalen 
werkgevers vrouwen 
minder dan mannen?
Uit het onderzoek van het College 
voor de Rechten van de Mens blijkt 
dat werkgevers meestal helemaal 
niet de intentie hebben om ongelijk te 
belonen.

Maar liefst 75 procent van de 
werkgevers denkt dat de loonkloof 
binnen hun organisatie niet voorkomt. 
Dit is in de realiteit jammer genoeg 
vaak niet het geval. Werkgevers die 
worden geconfronteerd met het feit 
dat er toch een loonkloof bestaat 
binnen hun organisatie, schrikken 
daar zelf ook vaak van.

Dat is overigens niet zo gek, want 
de oorzaken van de loonkloof, zijn 
vaak onzichtbaar. In tegenstelling 
tot wat veel mensen denken, is een 
functiehuis of een cao niet voldoende 
om loonverschillen te voorkomen. 

Meer dan de helft van de werkgevers 
- 53 procent - kijkt bij het inschalen 
van een nieuwe medewerker naar 
het laatstverdiende salaris. Dat ligt 
bij mannen gemiddeld al hoger dan 
bij vrouwen. Ook kunnen onbewuste 
vooroordelen een rol spelen bij het 
ontstaan van de loonkloof. Gaat de 
werkgever er bijvoorbeeld van uit dat 
vrouwen niet bereid zijn meer uren 
te werken en worden ze daarom niet 
benaderd voor een promotie?

Daarom is het belangrijk dat 
werkgevers nagaan of er een 
loonkloof bestaat binnen hun 
organisatie. Pas dan kunnen ze 
stappen nemen om het probleem op 
te lossen.

Andere criteria die onbewust tot een 
loonkloof kunnen leiden, zijn:

• Werkgevers bepalen het 
startsalaris op basis van 
onderhandelingen in plaats van 
op relevante werkervaring.

• Werkgevers wijken af van 
bestaande salarisschalen en 
maken andere afspraken met hun 
werknemers.

• Bij de inschaling kijkt 
de werkgever naar het 
laatstverdiende loon, zonder na 
te gaan of de vorige functie wel 
aansluit op de huidige.

• Er wordt geen of onvoldoende 
geld toegekend bij een 
bevordering.



Waarom is het ook in het 
belang van mannen om 
de loonkloof te dichten? 
Mannen verdienen meer voor 
hetzelfde werk en als ze al met een 
salarisachterstand beginnen, halen
ze die razendsnel in. Helaas toont 
onderzoek aan dat mannen niet 
graag hebben dat vrouwen meer 
verdienen dan mannen - dit zou hun 
ego aantasten. Ondanks dat jonge 
mannen progressiever denken dan 
vroeger, is de rolverdeling thuis nog 
steeds heel traditioneel.

Hoe krijg je mannen dan toch zover 
dat zij de loonkloof ook als hun 
probleem zien? Zijn zij niet gewoon 
tevreden met hoe het nu is? 

Allereerst is het natuurlijk gewoon 
rechtvaardig en de wet, maar ook 
wanneer mannen vanuit eigenbelang 
redeneren, zijn er voldoende 
argumenten om de loonkloof te 
dichten.

• Wanneer je partner een vrouw 
is, is jullie gezamenlijk inkomen 
hoger wanneer ook zij krijgt waar 
ze recht op heeft. Dat betekent 
dus een betere financiële situatie 
voor het hele gezin. 

• Het is niet alleen goed voor jouw 
huishouden, het is ook goed 
voor de economie van het hele 
land. Met elke één procent dat de 
loonkloof vermindert, neemt het 
bruto binnenlands product met 
0,1 procent toe. 

• Gendervooroordelen treffen ook 
mannen. Zo mogen mannen 
hun gevoelens niet uiten, staan 
ze onder druk om te presteren, 
moeten ze altijd rationeel en 
daadkrachtig zijn en mogen 
ze nooit twijfelen. Daarnaast 
worden mannen vaker met de nek 
aangekeken op hun werk en voor 
watje versleten door vrienden 
als ze in deeltijd willen werken of 
meer tijd willen vrijmaken voor 
hun gezin.



Waarom moeten bedrijven 
de loonkloof dichten?
Loondiscriminatie is verboden bij wet. 
Als blijkt dat je je als organisatie schuldig 
maakt aan loondiscriminatie, heeft dat 
niet alleen juridische gevolgen. Ook 
het imago van je bedrijf kan eronder 
lijden. Maar naast potentiële negatieve 
gevolgen, heb je als bedrijf ook veel te 
winnen bij het dichten van de loonkloof.

• Als we vrouwen geen gelijke toegang 
geven tot de economie, is dat slecht 
voor ons allemaal.

• Als je bedenkt dat vrouwen 
tegenwoordig hoger opgeleid zijn 
dan mannen, dan weet je dat er 
heel veel talent miskend wordt. 
Het gevaar is dat vrouwen afhaken 
wanneer ze niet de waardering en 
kansen krijgen die ze verdienen. 

• Als je onderneming gelijke kansen 
en lonen voor mannen en vrouwen 
biedt, helpt dat bij het werven en 
behouden van het beste talent. 

• Zonder loonkloof, creëer je een 
positieve werkomgeving, wek je 
vertrouwen bij je werknemers 
en maak je optimaal gebruik van 
menselijk kapitaal.

• Genderdiversiteit verhoogt 
de productiviteit, het 
concurrentievermogen en 
winstgevendheid van bedrijven. 

• Je creëert een positiever imago bij 
het publiek.
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Wanneer je als vrouw flink 
onderhandelt, is dat geen garantie dat 
je krijgt wat je vraagt. Maar als je er 
niet om vraagt, zul je waarschijnlijk al 
helemaal niet krijgen wat je verdient. 
Daarom is het belangrijk wel voor 
jezelf op te komen. Wees je bewust 
van de vooroordelen over vrouwen 
die voor zichzelf opkomen. Herken ze, 
maar laat ze je niet tegenhouden.

Het is opmerkelijk dat vrouwen een 
beter resultaat halen wanneer zij voor 
anderen onderhandelen. Vrouwen zijn 
goede onderhandelaars wanneer ze 
worden geconfronteerd met onrecht 
of wanneer ze het voor anderen 
opnemen. Dat past binnen wat wij 
'typisch' vrouwelijk vinden, waardoor 
vrouwen zich in zo'n situatie minder 
geremd voelen om te onderhandelen.

Denk niet dat hard werk automatisch 
beloond wordt. Neem geen genoegen 
met alleen maar complimenten. 
Complimenten zijn fijn, maar geen 
alternatief voor een eerlijk loon. 

Wanneer je gaat onderhandelen, 
gebruik dan deze tips. 

Voorbereiding
Weet wat je waard bent en verzamel 
zo veel mogelijk informatie.

• Doe de 'Weet-Wat-Je-Waard-
Bent' test van WOMEN Inc., de 
'Loonwijzer salarischeck' of 
'Salariskompas' om er achter 
te komen wat collega’s binnen 



jouw vakgebied verdienen. 
Vergeet niet om ook te kijken wat 
mannen verdienen die jouw baan 
uitvoeren. Dan kun je voor jezelf 
een richtbedrag vaststellen.

• Doorbreek het taboe en vraag wat 
jouw collega’s met vergelijkbaar 
werk verdienen. 

• Weet wat je te bieden hebt. 
Maak een lijstje met je sterke 
eigenschappen, wat je bereikt 
hebt en de concrete resultaten 
die je al behaalde. Zorg dat je 
daar getallen bij kunt noemen. 
Laat zien dat je weet wie je bent 
en wat je nodig hebt om in deze 
functie te slagen. 

• Spaar complimenten. Leg zelf 
een dossier aan van alles wat je 
hebt bereikt en een mapje met 
de e-mails waarin anderen je 
complimenten geven. Hiermee 
kun je argumenten onderbouwen. 
Bovendien werk je zo ook aan je 
zelfvertrouwen. Vrouwen hebben 
vaak de neiging om dat waar ze 
goed in zijn als heel gewoon te 
beschouwen en zich alleen te 
richten op de dingen waar ze nog 
niet goed in zijn. 

• Schrijf je doelen op. Wil je 
flexibele werkuren of een bepaald 
salaris? Wat heb je nodig om je 
werk goed te doen? Een bepaald 
budget of iemand in jouw team 
die je ergens bij ondersteunt? 
Zo vergeet je ze niet tijdens de 

onderhandeling en heb je een 
handvat om het gesprek de goede 
kant op te sturen. 

• Bedenk van tevoren verschillende 
scenario’s en bereid je voor op 
ze allemaal. Zo kom je niet met 
je mond vol tanden te staan 
en wek je de indruk dat je goed 
voorbereid bent. 

• Maak een lijst met bezwaren die 
de andere partij mogelijks heeft 
en bedenk jouw antwoord hierop. 
Formuleer je argumenten op een 
positieve manier en neem daarbij 
het belang van de organisatie 
mee.

• Om goed te kunnen 
onderhandelen is het ook heel 
belangrijk dat je een ondergrens 
bepaalt: wat is het minimum dat 
je bereid bent te accepteren om 
tot overeenstemming te komen?

• Bedenk een plan B. Denk na over 
wat je kunt vragen wanneer je 
niet krijgt wat je wilt. Wat kan 
je wél binnenslepen? Denk aan 
zaken als een eenmalige bonus, 
een opleiding, minder uren voor 
hetzelfde loon, afstoten van 
bepaalde taken, meer flexibiliteit, 
een thuiswerkdag, een nieuwe 
laptop of telefoon, …



Tijdens het gesprek
• Kies de juiste timing. Op een 

rustig moment en tijdens een 
aparte afspraak onderhandelen, 
werkt beter dan tijdens een hec-
tische periode of tussen neus en 
lippen door. Het helpt ook om in 
een één-op-ééngesprek te onder-
handelen, zodat een meerderheid 
je niet overstemt.

 
• Ook je lichaamstaal en -houding 

hebben invloed op hoe je over-
komt bij de ander. Hoe sterker je 
uitstraling, hoe serieuzer je over-
komt. Blijf rustig en praat in korte 
zinnen. Stapel geen argumenten 
op. Reageer niet verongelijkt, 
maar hou het zakelijk. Gebruik 
bovendien geen verkleinwoorden.

• Benader het onderhandelings-
gesprek als een spel. Dus houd je 
hoofd koel en laat je niet afschrik-
ken. Laat emoties geen rol spelen. 
Neem het ook vooral niet per-
soonlijk.

• Leg de lat hoog. Vraag tien tot 
vijftien procent meer dan dat je 
eigenlijk wilt krijgen. Zo blijft er 
onderhandelingsruimte over en 
wie weet krijg je zelfs meer dan 
gehoopt.

• Zeg niet te snel ja. Accepteer niet 
meteen het eerste bod. Er is vri-
jwel altijd onderhandelingsruimte. 
De andere partij verwacht dat je 
gaat onderhandelen. Hou daar 
rekening mee in het eerste bod. 

• Luister meer dan dat je spreekt 
en laat af en toe stiltes vallen. 
Door je mond te houden, ligt het 
initiatief bij de ander. 

• Denk niet voor de ander, maar laat 
je werkgever zelf tot conclusies 
komen.

• ‘Nee’ is niet het einde is van de 
onderhandeling, maar juist het 
begin. 

• Volgens Monic Bührs, onderhan-
delingstrainer en auteur van het 
boek Onderhandelen voor vrouwen, 
hebben vrouwen soms de neiging 
te snel af te haken tijdens een 
onderhandelingsgesprek. Wan-
neer vrouwen een loonsverhoging 
aankaarten bij hun leiding-
gevende en die reageert daar niet 
positief op, dan geven vrouwen al 
snel op. Soms ook nog met een 
sorry-dat-ik-het-gevraagd-heb blik 
er achteraan. Terwijl het dáár pas 
begint.

• Bereid je voor op alle ‘nee’s’ die 
je kan krijgen en bedenk per ‘nee’ 
steeds een argument waarom 
je het daar niet mee eens bent. 
Noem dus niet al jouw argument-
en in een keer, maar kom elke 
keer terug in het spel met een 
nieuw argument. 



kun je jouw argumenten nog 
eens op een rij zetten en vertellen 
waarom je vindt dat je dat salaris 
verdient.

• Zijn jullie wel tot een afspraak 
gekomen? Leg deze gemaakte 
afspraken meteen zorgvuldig vast 
zodat beide partijen het eens zijn 
over wat er is afgesproken.

• Is er toegezegd dat er nu nog 
geen loonsverhoging in zit, maar 
dat je er op een later moment 
wel voor in aanmerking komt, 
zet ook dat dan op papier. Dat 
is ook heel belangrijk omdat je 
leidinggevende kan vertrekken en 
dan heb je de toezegging in ieder 
geval op schrift staan.  

• Vraag bedenktijd als je er in het 
gesprek zelf niet uitkomt. Op die 
manier voorkom je dat je toch 
akkoord gaat met iets waar je on-
tevreden mee bent en koop je tijd 
om nieuwe of betere argumenten 
te verzamelen. Bovendien verpli-
cht het de ander om ook opnieuw 
na te denken. Dit werkt hetzelfde 
als een lange stilte laten vallen.

Na afloop 

• Wanneer er tijdens het gesprek 
geen afspraak gemaakt wordt, 
maar jouw (nieuwe) werkgever 
nog moet overleggen, kun je 
ervoor kiezen om na het gesprek 
een bedankmail te sturen. Hierin 



Sterke comebacks  
Bereid je goed voor op de mogelijke 
tegenargumenten van je baas om 
niet aan je eisen tegemoet te komen. 
Onderstaande zinnen kunnen je 
hierbij helpen.

'Het is een moeilijke tijd, zoveel geld 
hebben we niet.’

• ‘Dat begrijp ik, maar ik vind dat 
goede prestaties wel beloond 
moeten worden.'

‘Volgens de cao kan ik je niet meer 
geven.’

• ‘Ik heb altijd begrepen dat de cao 
een minimumregeling is en dat 
daarvan naar boven mag worden 
afgeweken.’

‘Dit zijn nu eenmaal de regels binnen 
dit bedrijf.’

• ‘Ik denk dat in dit geval best 
een uitzondering gemaakt mag 
worden op die regel, omdat ...’

• ‘Als er iemand de regels kan 
veranderen, ben jij het wel’

• ‘Als er iemand de regels kan 
veranderen, ben jij het wel’

‘In een later stadium krijg je er meer.'

• ‘Dan stel ik voor dat we daar nu 
concrete afspraken over maken.’

• ‘Dan stel ik voor dat we daar nu 
concrete afspraken over maken.’

• ‘Dan stel ik voor dat we daar 
nu concrete afspraken over 
maken.’veranderen, ben jij het wel’

Andere suggesties
• ‘Dat is wat mij betreft een te mag-

er voorstel.’

• ‘Dat is een start. Laten we kijken 
of we tot een andere oplossing 
kunnen komen die voor ons beid-
en aantrekkelijk is.’ 

• ‘Dat lijkt me een goede basis. 
Ik denk dat we er met een paar 
aanvullende voorwaarden wel 
uitkomen.’

• ‘Dat is een idee, maar laten we 
eens kijken wat andere mogelijk-
heden zijn.’  

• ‘Mijn huidige salaris is niet rele-
vant, het gaat om wat voor deze 
functie en verantwoordelijkheden 
redelijk is.’ 

• ‘Ik begrijp dat ... nu niet haalbaar 
is. Dan wil ik graag afspreken dat 
ik wel ... salarisverhoging krijg en 
per 1 januari de rest.’





Wat kun je doen 
wanneer je denkt dat jij 
slachtoffer bent van 
loondiscriminatie?
Volgens de ‘Algemene Wet 
Gelijke Behandeling’ mag er geen 
salarisonderscheid zijn op grond van 
sekse, herkomst of religie. Daarnaast 
mag er ook geen loonverschil 
zijn tussen deeltijdwerkers en 
voltijdwerkers, mensen met of 
zonder handicap of chronische 
ziekte, en werknemers met een vast 
of een tijdelijk contract. Dit geldt 
ook voor de discriminatiegronden 
levensovertuiging, politieke 
gezindheid, seksuele geaardheid en 
burgerlijke staat.

Nu wil een lager salaris niet 
meteen zeggen dat er sprake is 
van discriminatie. Andere redenen 
zoals bijvoorbeeld een verschil in 
dienstjaren kunnen ook aan de 
basis liggen van een salarisverschil. 
Daarom is het niet slim om je 
baas direct te beschuldigen van 
discriminatie.

Heb je voorlopig alleen maar een 
vermoeden dat je op grond van de 
gelijkebehandelingswetgeving minder 
verdient dan één of meer collega's 
die gelijkaardig werk doen? Probeer 
dan allereerst te achterhalen wat het 
salaris van die collega’s is of ga na 
bij je baas of een medewerker van 
personeelszaken of je betaald krijgt 
naar je werkniveau. Als je je ongelijk 

behandeld voelt, geef dat dan aan 
en bespreek of het beloningsverschil 
tussen jou en je collega's klopt.

Probeer eerst samen tot een 
oplossing te komen. Misschien 
kun je gebruik maken van een 
interne klachtenprocedure of de 
ondernemingsraad (OR) inschakelen. 
Als je er met je werkgever of de OR 
niet uitkomt, kun je: 

• Juridisch advies inwinnen, 
bijvoorbeeld bij het Juridisch 
Loket of bij jouw vakbond.

• Een advocaat inschakelen die 
gespecialiseerd is in arbeidsrecht.

• Een Antidiscriminatiebureau 
(ADB) raadplegen. Deze bureaus 
bieden hulp en advies bij 
discriminatie. In elke regio is een 
antidiscriminatiebureau te vinden.

Als je werkgever beweert dat het 
beloningsverschil tussen jou en je 
collega’s terecht is, dan kun je ook het 
College voor de Rechten van de Mens 
vragen om te beoordelen of dit klopt.

Om maar een voorbeeld te noemen: 
een medewerker van de postkamer 
kan werk van gelijk niveau doen als 
de receptioniste, maar hoe controleer 
je dat? Daar heb je een expert voor 
nodig. Hiervoor ben je bij het het 
College voor de Rechten van de Mens 
aan het juiste adres. Deze instelling 
kan een onderzoek instellen en advies 
geven. 
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Wat nu?
Je weet nu alles van de loonkloof. 
Misschien vraag je je nu af wat jij er 
zelf aan kan doen? 

We roepen bedrijven op 
om actie te ondernemen
Breng de loonkloof binnen je 
organisatie in kaart en maak een eind 
aan ongelijke beloning voor hetzelfde 
werk. Verdiep je in onbewuste 
vooroordelen, die ervoor zorgen dat 
vrouwen nog steeds aan hogere 
standaarden moeten voldoen en 
daardoor minder kansen krijgen.

We roepen de overheid 
op om nieuwe wetten aan 
te nemen 
Neem het wetvoorstel ‘Wet Gelijke 
Beloning van Vrouwen en Mannen’ 
aan, waarbij ondernemingen met 
meer dan vijftig werknemers verplicht 
worden om transparant te zijn over 
hun lonen. Stel alles in het werk om 
de loonkloof tegen het jaar 2030 
gedicht te hebben.

Ambassadeur 

Met Omdat ik het verdien willen we 
een zo breed mogelijke beweging 
in gang zetten via een netwerk 
van getalenteerde en inspirerende 
ambassadeurs. Zij zijn mede het 
gezicht van Omdat ik het verdien. Als 
ambassadeur help je ons met: 

• Het verspreiden van de 
boodschap van Omdat ik het 
verdien binnen je eigen netwerk. 
Dit kan zowel online via sociale 
media, maar ook bijvoorbeeld bij 
je eigen werkgever, collega’s of 
vrienden.

• Het organiseren van Omdat ik 
het verdien-workshops over de 
loonkloof.

• Het uitwisselen van ideeën en 
best practices. 



Partner 

Vanuit de politiek wordt gewerkt aan 
nieuwe wetgeving om de loonkloof 
te dichten, maar dat is niet genoeg. 
Een maatschappijbrede beweging die 
de verandering inzet, is essentieel. 
Daarbij zoeken we partners die 
gemotiveerd zijn om de loonkloof, 
niet enkel op papier, maar ook in 
de realiteit aan te pakken. Zo kan jij 
bijdragen als partner van Omdat ik het 
verdien:

• Host een Omdat ik het verdien 
workshop in je organisatie. 

• Onderteken als werkgever of 
namens je organisatie het 
werkgeversmanifest.

• Doe intern onderzoek naar de 
loonkloof binnen je organisatie.

• Indien je al intern onderzoek deed 
binnen je organisatie, deel dan je 
ervaring en bevindingen.

• Roep anderen op om binnen hun 
organisatie de loonkloof aan te 
pakken. 
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